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CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN TiNH HOP TAC
CHUOI CUNG UNG NGANH CONG NGHIEP
CHE BIEN DO GO VIET NAM

ThS. HUYNH THI THU SUONG*

Nghién citu nay tap trung xem xét cac nhan to anh huéng dén tinh hop tac chubi
cung ung cua cac doanh nghiép VN trong nganh cong nghiép ché bién do gé. Cac yéu
to duoc phan tich bao gom: TRU (tin nhiém), POW (quyén luc), FRE (tan sudat), MAT
(than quen), DIS (khoang cach), POL (chinh sach), va ATT (thai do). Nghién ciu da
tien hanh thu thap di liéu, sau khi chon loc gom 275 bang khao sat ti cac giam
décltong giam doc cac doanh nghiép nganh ché bien do goé tai TP.HCM, Pong Nai va
Binh Duong. Két qua cho thdy cé6 5 nhan to tac dong dang ké dén tinh lien két chubi
cung ung cua doanh nghiép, dé la: tin nhiém, quyén luc, tan suat, than quen, va thai
do. Qua do nghién ciiu ciing trinh bay ham y vé quan ly lién quan dén 5 nhan to trén.

1. Dat van dé

Phat trién san xuit d6 gd da mang lai hang ty
USD, d6 gb Viét da co mit trén 156 qudc gia va
viing lanh thd, mang lai rat nhiéu lgi ich cho VN.
Tuy nhién viéc t§ chic san xuit va phan phdi con
mang tinh tu phat, chua thé hién su k&t noi gitia
cic bén tham gia, chua dap Gng vé yéu cau phat
trién bén vitng do nghiéu nguyén nhan khach
quan 1an ch quan. Mot doanh nghiép muén duy
tri vi th&, nang cao kha ning canh tranh, mg
rong thi phan can phai xac dinh mdt mé hinh
kinh doanh hiéu qua - chinh la thi&t lap cho
minh chudi cung ting hop téc thich hop. Chinh vi
vay muc tiéu clia nghién cu tap trung vao tim ra
va xac dinh mic dd tac dong cla cdc nhan t§ dén
tinh hgp tac chudi cung Ging nham huéng dén
nhiing 1lgi ich mang lai cho doanh nghiép nhu
tang doanh thu, gidm chi phi va linh hoat trong
hoat dong dé ddi phé véi mitc dd ting cao khong
chic chén vé cAu.

Nghién ctu vé cdc nhan t6 anh hudng dén
tinh hgp téc chudi cung tng da dugce nhiéu tac gia
trén thé gi6i thuc hién. Cu thé Christopher
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(1998), Sahay (2003) dé cap vé nhiing lgi ich cta
viéc tuong tic trong pham vi chudi cung tng,
Jenny Backtrand (2007) cho rang c6é 4 nhan to
anh huéng dén mic dd cdc quan hé chudi cung
ing, gobm: tin nhiém, quyén luc, o thuan thuc va
tan suit giao dich. Nghién ciu nay tap trung vao
x4c dinh mot s6 nhan t6 tac dong dén hop tac
chudi cung tng, tit d6 dung mo hinh dinh lugng
dé tim ra nhan t6 nao chi phoi dén su hop téc cac
thuc thé trong chudi véi mong muén tiép tuc
déong gop thém vé mat ly luan 14n thuc tién ¥
nghia clia hop tac chudi cung Ging cho cac doanh
nghiép nganh gd dé c6 thé ton tai va phat trién
bén viing trong boi canh canh tranh khéc liét
trén pham vi toan cau hién nay.

2. Co s¢ ly thuyét va cac gia thuyét

Nghién ctiu cdc nhan t6 4nh huéng dén hop
tac chudi cung Gng nganh cong nghiép ché bién
dd gd thong qua 7 nhan to sau day:

2.1 Su tin nhiém giita cac doi tac (Trust)

Su tin nhiém phan anh tin tudng vao mot doi
tac va lién quan dén diém yéu va khong chic
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chin & mot khia canh nao dé cha d6i tac duge tin
cay (Joyce K. Y. Chan & Mattew K.O. Lee, 2002).
McAllister D. (1995) cho rang su tin nhiém xay
ra lién quan d&én nhan thic va dua vao hinh thic
anh hudng. Robert B. Handfield & Christian
Bechtel (2001) bd sung thém y niém vé tai san
hitu hinh c6 thé déng vai trdo quan trong trong
viéc nudi dudng su tin nhiém giifa cac d6i t4c cla
céac mdi quan hé t§ chic trung gian. Theo Corbett
& cdong su (1999), mot mdi quan hé thanh cong
dugc dic td bang su tin nhiém 1an nhau va cac
doanh nghiép c¢6 su tin nhiém nhau ludon c6 lgi
nhuan, phuc vu khach hang t6t hon va dé thich
ting hon. Theo quan diém cla tac gia (2011), dé
cac d6i tac thudc vé chudi tin nhiém thi con cé
mdt yéu t0 nita trong diéu kién kinh doanh tai
VN d6 1a uy tin cha chinh ting thanh vién thé
hién qua thuong hitu, cung cach lam viéc vé
thanh toan, ky két va thuc hién hgp dong. Mot t6
chtic ho s& khi thdly dugc nhiing khia canh nhu
da dé cap tir d6i tac thi dé dang tin nhiém va khi
da tin tudng thi ho sdn sang hgp tac lién két véi
nhau. Chinh vi vay, gia thuyét dit ra la:

H1: Cac thanh viéen trong chubi cung tng co
muc do tin nhiém lan nhau cang cao thi su hop
tdc cang chdt ché va hieu qud (H1 mang déu +).

2.2 Quyén luc ciia cac doi tac (Power)

Néu quy md, siic &nh hudng va vi thé cta doi
tac cao hon thi trong quan hé d6 doi tac sé co
quyén luc nhiéu hon. Khi mdt bén cé quyén luc
hon, ho sé c¢6 nhiéu kha nang gay sic ép trong
viéc dua ra cac quyét dinh ¢6 1oi cho minh (Jenny
Backstrand, 2007). Theo dJoyce K.Y.Chan &
Mattew K.O.Lee (2002) cho rang quyén luc dugc
xem la trung tidm cha tat cd cac quan hé kinh
doanh. Mot khi c6 quyén luc, doanh nghiép c6
kha nang diéu khién, cho phép hoac sit dung 4nh
huéng ctia minh 1én hanh dong ctia mot c4 nhan
hay mot doanh nghiép khac theo kiéu ménh
lénh. Theo quan diém cla téc gia , nhan to quyén
Iuc c6 dugc xuat phat cid chi quan lan khach
quan. Quyén luc chii quan 14 do ngudn goc, ngudon
lIuc tai chinh, ngudén nhan luc cha chinh doanh
nghiép d6 sé hiiu; mdt doanh nghiép khi c6
ngudn tai chinh dbi dao va ngudn nhan luc chat
lugng cao, c6 thé phat minh ra cic cong nghé k¥

thuat dot pha thi chic chin s& nim trong tay
nhiéu quyén luc. Quyén luc khach quan cé duge 1a
do tinh trang sé hiiu cia doanh nghiép, nganh
nghé kinh doanh c6 thude nhém nganh dugc
Chinh pha bao hy hay khong, c¢6 trong tinh trang
doc quyén cung hay doc quyén mua hay khong.
Cac yéu t0 nay cang cao thi quyén luc khach
quan mang lai cho doanh nghiép d6 cang 16n va
ngudc lai. Chinh vi vay, gia thuyét dat ra la:

H2: Cac thanh vién trong chudi cung Ung cé
quyén luc cang cao thi su hop tdc cang chdt ché
va hiéu qud (H2 mang déu +)

2.3 Mitc do thuan thuc, than quen trong
quan hé giita cac doéi tac (Maturity)

Gia tang mic do tuong tac chudi cung lng
cang nhiéu din dén gidm dugc tinh khong chic
chan trong du doan cung, cau va cai thién dugc
hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép. Pay 1a
cach tot nhat dé theo dudi va dat duoc lgi thé
canh tranh. Cac dac diém cta qua trinh thuan
thuc trong moi quan hé d6 1a: kha néng c6 thé du
doan, nang luc, quyén luc diéu khién, hiéu luc va
hiéu qua (Childerhouse & cong su, 2003). Chinh
Vi vay, gid thuyét dat ra la:

H3: Céc thanh vién trong chudi cung ting cé do
thudn thuc trong cdc giao dich cang cao thi su hop
tac cang chdt che va hiéu qua (H3 mang déau +)

2.4 Tan sudt, khoi luong giao dich giiia
cac doi tac (Frequency)

Tan suit chinh 14 mic d6 thuong xuyén dé cap
dén mot giao dich thudng xiy ra nhu th& nao
(Ellarm, 1991). Khong c¢6 mdt quy luat chung dé
quyét dinh cic d6i tic nén tuong tac thuong
xuyén nhu th& nao, nhung mdt ma tran danh
muc gom bon ndi dung lién quan dé 1a chién luge,
thué ngoai, tu lién két san xuit va céc lién quan
mang tinh thuan tién. Giao dich cang nhiéu dua
dén hoat ddng tuong tac cang 16n va vi vay dinh
hinh mé&i quan hé gan giii hon va ddm béo cho
giao dich d6 sudn sé hon (Cooper & cong su,
1997). Chinh vi vay, gia thuy&t dat ra la:

H4: Cac thanh vién trong chudi cung tng cé
tdn sudt trong cdc giao dich cang cao thi su hop
tdac trong chudi cang chdt ché va hiéu qud (H4
mang déau +)
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2.5 Khoang cach giita cac doéi tac
(Distance)

Nghién ciiu nay dé cap dén khoang céach dia ly
giita cac doi tac, thong thuong cac ddi tac cang
gan nhau c6 xu huéng giao dich v6i nhau nhiéu
hon do tiét kiém thoi gian va chi phi giao hang.
Tuy nhién, trong boi canh toan ciu hoéa hién nay
thi khodng cach dia ly mat dan y nghia vi th&
gi6i tré nén phang (Thomas L.Friedman, 2006),
cac doanh nghiép trén toan cau c6 xu huéng lién
két v6i nhau vi muc tiéu hiéu qua va khong quan
tam nhiéu dén khoang cach. Tuy nhién ddi véi
nén kinh t& chuyén déi, vita mé clia nhu VN thi
viéc giao dich v6i d6i tac trong hay ngoai nudc
ciing dang dugc can nhic tinh kha thi. Chinh vi
vay, gid thuyét dat ra la:

Hb5: Cdc thanh vién trong chudi cung ung cé
khodng cdch dia ly cang gén nhau thi su hop tdc
cang chit ché va hiéu qud (H4 mang déu +)

2.6 Cac chinh sach trong thuong mai
gitta cac doi tac (Policies)

Chinh sach trong thuong mai c6 thé tao ra
nhiéu thuan lgi cho déi tdc va nguoc lai. Néu
chinh sach giao thuong cla d6i tdc cdi md, sé
khuyén khich va mé ra nhiéu co hdi giao thuong
va nguge lai. Chinh sach xuit phat tir chinh pha
nhu chinh sach vé thué quan va phi thué quan,
chinh sach ti chinh cac doanh nghiép trong
chudi, gdm: yéu ciu vé cong nghe, k¥
thuat...(John T Menzer, 2001). Mot chinh sach
ban hanh s& c6 nhiing 4nh huéng nhit dinh dén
kha nang hop téc gilta cac ddi tac trong chudi
cung Gng. Chinh vi vay, gia thuyét dat ra la:

HG6: Chinh sdch ctia DN trong chudi cung tng
thudn loi se tdng cuong su hop tdc va nguoc lai
(H6 mang ddu +)

2.7 Thai do hop tac giiwa cac bén gom:
cung cdpl/san xuat, san xudt/tieu ding, cung
cdplcung cap, san xudt/ san xudt (Attitude)

Cac doanh nghiép chi dong ¥ tham gia lién
két khi thay dudc céc lgi ich ma ho ky vong &
tuong lai (Robert B. Handfield & Christian
Bechtel, 2001). That vay, doanh nghigép thuong
mat kha nhidu thoi gian nghia 13 phai dau tu
thoi gian va chi rd dugc cac lgi ich tiém tang khi
hop téac véi nhau, va quan trong hon phai c6 thai
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do tich cuc huéng d&n lam viéc v6i nhau. Cac
thanh vién phai thiét 1ap méi quan hé & mic do
cao va thudng xuyén clng c6 quan hé d6 (John T
Menzer, 2001). Dua trén mdt s quan diém trén
c6 thé thay rang trong diéu kién kinh doanh tai
VN, thai do hay néi tdng quan hon 1a vin héa
hop tac 14 mot pham tru con kha mo hd va chua
dinh hinh r6 nét. Do vay, theo tac gia day la
nhan t§ rat quan trong gép phan vao viéc hop tac
chubdi cung Ging. Gia thuyét duoc dit ra la:

H7: Cac thanh vién trong chudi cung tng cé
thai do tich cuc huéng vé lam viéc véi nhau khi
glao dich thi su hop tdc cang hiéu qud (H7 mang
ddu +)

V6i cac giad thuyét dat ra & trén, mdé hinh
nghién ciu dugc dé xuit (Hinh 1)

3. Phuong phap nghién cifu

3.1 Kich thuéc mau

Nghién ctu dugc thuc hién trén 3 dia ban
TP.HCM, DPong Nai va Binh Duong theo nganh
nghé da x4c dinh, quy md, thoi gian hoat dong va
phai ddm bao tinh dai dién cho phia cac nha san
xudt trong hoat dong mua nguyén liéu, béan
hang... Tac gia tién hanh thu thap dir lidu véi
kich ¢& miu khdo sat 300 doanh nghiép hoat
dong trong nganh san xuit ché bién d6 gb tap
trung tai dia ban nghién ciu.

3.2. Phuong phap thuc hién

3.2.1 Nghién ctiu so bo

Puge thuc hién thong qua hai phuong phéap:
dinh tinh va dinh lugng. Muc dich cha nghién ctu
dinh tinh nham phat hién nhiing yéu t6 c6 tac
dong dén tinh hop tac chudi cung ting ciing nhu
su thdéa man gitia cdc thanh vién, hiéu chinh
thang do cho phtu hgp. Nghién ciu dinh tinh dugc
tién hanh bang cach thao luan véi 10 nha quan
ly tai cac doanh nghiép ché& bién d6 gd dé tim
hiéu cac khai niém va cic diac diém hoat dong
ctia cac doanh nghiép trong nganh trén dia ban
nghién ciu, xay dung thang do nhap, dé& cuong
thao luan chuén bi trude dude tién hanh tir thang
1-3/2011. Tiép theo, nghién ctu dinh lugng dugc
thuc hién bang cach phéng van 50 doanh nghiép
va 14y mAu thuan tién nham phat hién nhiing sai
sot trongcac bang cau héi va buéc dau kiém tra
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thang do. K&t qua clia nghién ciu so bd da xay
dung dugec mot bang cau héi dung cho nghién ctu
chinh thic rat gon nhiéu lan tir 56 bién quan sat
xudng con 35.

clia thang do c6 duoc bang cach 14y trung binh
cha céc bién quan sat dung dé dai dién cho khai
niém can nghién ciu. Bang cau héi thu vé dugc
dung dé danh gia thang do va kiém dinh cac gia
thuyét. Cac s6 litu duoc
xtt Iy bing phan mém

HIi(+)
Tin nhiém SPSS phién ban 16.0.
(TRUST) 4. Phan tich dif ligu
Quyén luc H2(+) 4.1 Mo té méu

(POWER) V6i 300 mau duge
chon d& phan tich trén
P thuan thuc H3(+) _ cac doanh nghiép trong
(MATURITY) l nganh go hoar~1 toan
thuoec von sé hitu VN,
v v trong d6 c6 30% nha
Tan suat . nude, con lai thude s&
(FREQUENCY) 4(+) Hop tac hitu tu nhan dusi dang
(COLLABORATION) cong ty trach nhiém hiiu
N N han (45%), doanh
T nghiép tu nhan (25%).
Khoang cach H5(+) _ Vé quy md trong 300
(DISTANCE) doanh nghiép khao sat,
20% c6 quy md 16n, 80%
¢6 quy md via va nho.
Chinh sach H6(+) K&t qua khao sat co 290
(POLICIES) doanh nghiép tra loi,
trong dé c6 275 mau dat
yéu cau dé dua vao nhap
Thai do H7(+) dir lieu phan tich. Tac
(ATTITUDE) gid da tién hanh thong

Hinh 1. Mé hinh nghién cuu theo gia thuyét

3.2.2 Nghién ciiu chinh thic

Pugc thuc hién bang phuong phap nghién ctu
dinh luong, tién hanh ngay khi bang cau héi dugc
chinh siia tir két quad nghién ciu so bd. Nghién
ctiu nay khéo sat truc tiép giam doc bdo phan mua,
ban hang, k& hoach va diéu do, hodc tdng giam
déc va pho téng giam déc nhiam thu thap dif liéu
khao sat dugc tién hanh tir thang 3 — 5/2011. Cac
kh4i niém nghién ciu dugc do ludng bang thang
do v6i nhiéu bién quan sat. Thang do don huéng
7 muc dd (Likert) duogc st dung véi (1) hoan toan
khong dong ¥ va (7) hoan toan dong y. Gia tri

ké 275 mau nay, bao
gom: 79 doanh nghiép
nha nuéc chiém 28,73%;
126 doanh nghiép tu
nhan chiém 45,82% va 70 doanh nghiép c6 phan
chiém 25,45%. Hau hét cic doanh nghiép tham
gia tra 16i c6 quy md vira va nhd.

4.2 Pénh gia thang do v phan tich nhan 6

Hé s6 Cronbach Alpha c6 gia tri tir 0,6 trg 1én
duge chap nhan st dung dé kiém tra do tin cay
ting thanh phan c@a thang do tinh hop tac chudi
cung Ung nganh gbd. K&t qua phan tich cho thay
cac khai niém déu c6 hé s¢ alpha dat yéu cau, tuy
nhién khéi niém khoang cach (DIS) c6 Alpha =
0,354 < 0,5 1a khong dat yéu cau vi khong da do
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Vi nhéan t0 khoang cach (DIS) bao gdm 5 bién
quan sat. Tac gid chay kiém dinh d6 tin cay cla

tin cay dimg dé dua vao md hinh phan tich nhan
to (EFA).

Bang 1. Kiém dinh thang do béng hé sé tin cay Cronbach Alpha

o ; Trung binh thang do Phuong sai thang do Tuong quan Alpha néu loai
Bién quan sat o e - e i 2 s
néu loai bién néu loai bién bién tong bién nay
Thang do muc db tin nhiém (TRU), o = 0,856
Tinnhiem_1 29,08 43,049 0,516 0,850
Tinnhiem_2 29,46 40,746 0,584 0,842
Tinnhiem_3 29,04 38,882 0,743 0,818
Tinnhiem_4 28,39 43,902 0,529 0,848
Tinnhiem_5 28,83 40,349 0,676 0,828
Tinnhiem_6 28,51 40,047 0,661 0,830
Tinnhiem_7 29,23 38,615 0,643 0,833
Thang do quyén lyc (POW), a. = 0,747
Quyenluc_1 12,42 14,493 0,601 0,660
Quyenluc_2 12,96 14,345 0,582 0,668
Quyenluc_3 12,17 13,524 0,492 0,724
Quyenluc_4 12,39 14,413 0,511 0,706
Thang do muic dd thuan thuc (MAT), a.= 0,838
Thuanthuc_1 0,660 15,659 0,700 0,781
Thuanthuc_2 0,668 16,448 0,723 0,772
Thuanthuc_3 0,724 17,785 0,587 0,830
Thuanthuc_4 0,706 16,748 0,673 0,793
Thang do tan suét giao dich (FRE), o. = 0,829
Tansuat_1 15,39 12,188 0,697 0,766
Tansuat_2 15,55 12,898 0,644 0,791
Tansuat_3 15,51 11,601 0,744 0,743
Tansuat_4 15,92 12,658 0,553 0,834
Thang do khdang cach (DIS), o = 0,354
Khoangcach_1 18,55 12,365 0,251 0,230
Khoangcach_2 18,05 11,596 0,264 0,212
Khoangcach_3 17,24 15,754 0,099 0,360
Khoangcach_4 17,43 15,093 0,177 0,304
Khoangcach_5 18,76 16,198 0,074 0,376
Thang do chinh sach (POL), o = 0,846
Chinhsach_1 14,71 19,800 0,775 0,766
Chinhsach_2 14,19 18,798 0,791 0,756
Chinhsach_3 14,20 19,396 0,761 0,770
Chinhsach_4 15,47 22,666 0,444 0,907
Thang do thai dd hgp tac (ATT), o = 0,806
Thaido_1 14,25 15,313 0,627 0,755
Thaido_2 14,41 14,959 0,676 0,732
Thaido_3 14,23 13,978 0,675 0,730
Thaido_4 14,05 15,731 0,518 0,807
Thang do hgp tac (COL), o = 0,795
Hoptac_1 8,33 9,675 0,669 0,695
Hoptac_2 8,63 8,598 0,624 0,741
Hoptac_3 8.29 9,220 0,630 0,729
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nhan t6 nay trudc khi dua vao chay phan tich
nhan t6 EFA thi nhan thay két qua nhu sau:

+ Lan 1: Chay DIS cho Cronbach Alpha =
0,354 < 0,5 va ca 5 bién quan sat gom dis1, dis2,
dis3, dis4, dis5 déu nhé hon 0,5 rat nhiéu.

+ Céc 1an tiép theo: Téc gia 1an lugt thir rat
dan céc bién quan sit trong nhan td DIS thi két
qua Alpha van bé hon 0,5. Diéu nay ching té 1a
nhan t6 DIS khong dang tin ciy vi trén thuc tién
cho thiy khoang cach dia ly khong anh huéng
nhiéu dén su hgp téc gilia cac bén trong chudi
trong thé giéi phang hién nay, doanh nghiép
quan tdm dén hidu qud hop tac hon la gin,
thuan tién nhung khong bén viing va khong
mang lai hiéu qua. Do d6, tac gia da manh dan
loai nhan t6 nay ra khoéi mo hinh phan tich nhan
to0 do day cling 12 nhan t60 méi thi nghiém du
tinh dua vao mo hinh phéan tich.

K&t qua phan tich nhan t6 EFA vé6i 6 nhan to
1an 1 cho két qua KMO = 0,847 trich dugc 6 nhan

t6 nhu da xac dinh ban dau c6 hé s6 tai nhan to
(factor loading) 16n hon 0,5 & mic y nghia
sig=0,000 rat bé, chiing t6 md hinh dua vao phan
tich nhan t6 14 phu hop. Tuy nhién, c6 vai bién
quan sat vi pham (Tansuat_4) phan tan vao ca
hai nhan t6 nhung chénh léch hé so tai nhan to
gitta ching nhé hon 0,3 do d6 bi loai. Tién hanh
EFA lan 2, dugc két qua KMO = 0,833 v6i miic y
nghia nhé hon 0,05 va van trich dugc 6 nhan to.

4.3 Phan tich hoi quy va kiém dinh gia
thuyét

Nghién ctu st dung hé s6 tuong quan
Pearson’s d& phan tich tuong quan giia cic bién
tin nhiém, quyén luc, tn suat, than quen, chinh
sach va thai do véi hop tac chudi cung tng.

Dua 6 nhan t0 vao phan tich hdi quy bang
phuong phap Enter, v6i mic § nghia nhé hon
0,05 dong thoi kiém do hién tugng da cong tuyén
gitta cac bién. Két qua hdi quy 1an cubi nhu sau:

Nhan t6 Chinhsach bi loai ra khéi md hinh

Bang 2. Két qua phan tich nhan t6 kham pha véi mé hinh 6 nhan t6

) S6 bién Do tin Phuong Bénh
Khai niém Thanh phan quan cay sai trich ..
sét (Alpha) (%) g
Tin nhiém (TRU) 7 0,856
Quyén luc (POW) 4 0,747
"Cony [Thutin e 0asT : oma| 06| Patyeu
Chinh sach (POL) 5 0,846 cau
Thai do (ATT) 4 0,806
Lgi ich clia hgp tac chudi cung ting 3 0,833
Bang 3. K&t qua héi quy bdi v6i mé hinh 5 nhéan t6
M6 hinh Hé sd chua chudn héa c:i;: ::a Lr;:lr;gt:;;a
Beta Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
(Constant) -1,283E-16 0,044 0,000 1,000
Tinnhiem 0,285 0,044 0,285 6,427 0,000 1,000 1,000
] Thanquen 0,352 0,044 0,352 7,938 0,000 1,000 1,000
Quyenluc 0,428 0,044 0,428 9,658 0,000 1,000 1,000
Tansuat 0,243 0,044 0,243 5,497 0,000 1,000 1,000
Thaido 0,161 0,044 0,161 3,626 0,000 1,000 1,000
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phan tich héi quy do c6 Sig. = 0,269 >0,05, nam
nhan t6 con lai dua vao phan tich déu phu hop &
miic y nghia Sig. = 0,000 rat nho, khong vi pham
hién tugng da cong tuyén. Két qud mo hinh hoi
quy cho gia tri R? da diéu chinh 1a 0,463 chap
nhan dugc v6i van dé nghién ciiu méi nay tai thi
truong VN. Nghia 1a két qua hdi quy cho biét co
46,3% su bién thién cta hop tac chudi cung tng
dugc gidi thich béi cac bién: Tinnhiem, Quyenluc,
Tansuat, Thanquen, Chinhsach va Thaido; trong
d6 bién Quyenluc, Thanquen, Tinnhiem, Tansuat
va Thaido anh hudéng rd rét dén mic do hop tac
chudi cung tng (Sig.<0,05). Két qua phan tich
ciing cho thdy gid dinh vé lién hé tuyén tinh,
phan phdi chuin cta phan du, gid dinh phuong
sai cta sai s6 khong ddi, gid dinh vé tinh doc lap
cla sai so khong bi vi pham. Chi s6 VIF cho két
qua nho hon 2, két luan khong xay ra hién tuong
da cong tuyén. Phuong trinh hdi quy bdi dugc thé
hién du6i dang sau:

HOPTAC = 0,428 quyenluc + 0,352 thanquen
+ 0,285 tinnhiem + 0,243 tansuat + 0,161 thaido

5. Két luén va kién nghij

5.1 Két lugn

Phan tich kham pha (EFA) cho biét c6 6 nhan
t0 gdom tinhiem, quyenluc, thanquen, tansuat,
chinhsach va thaido c6 &nh huéng dén hgp tac
chudi cung tng, tuy nhién 6 nhan to trén chi giai
thich dugc 69,689% van dé nghién ciu, diéu nay
Iy gidi rang con rat nhiéu nhan t6 ma nghién ciu
chua nhan dién ra ciing it nhiéu anh huéng dén
hop tac chudi cung Gng. Két qua chay héi quy
khéng dinh rang con 5 nhan t6 c¢6 anh huéng dén
hop tac chudi cung tng, trong dé cao nhat la
nhan t6 Quyenluc (B = 0,428) va thap nhat 1a
nhan t6 Thaido (B = 0,161). Pay 1a nhan t6 mdi
dua vao md hinh nghién cdu tai thi truong nganh
gd VN ma cac nghién ciu trude chua dé cap dén.
Mic du Thaido c6 anh huéng khong nhiéu dén
van dé nghién ctiu nhung ciing goi mé cho cac
doanh nghiép trong nganh modt khai niém rang
c6 nghi (y thic) vé hgp tac thi méi c6 hanh dong
dé cac doi tac thuc su c6 su hgp tac khi lam an
v6i nhau.

5.2 Thao luan va kién nghi
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Hop tac chudi cung Ung 1a van dé nghién ctu
¢6 tinh méi tai VN, tuy nhién vin dé nay da dugc
mot so tac gid trén thé giéi nghién ciu. So sanh
két qua nghién ciiu nay véi cac nghién ciu trudec
d6 cho thay ngoai viéc khang dinh lai cdc nhan
to da dugc cac nghién ctu dua vao md hinh cé
anh huéng dén su hop tac nhu quyén luc (POW),
than quen (MAT), tin nhiém (TRU), tan suit
(FRE), nghién ciu da phat hién théem mot nhan
to nifa cling c6 anh huéng nhat dinh dén hop tac
chudi cung ting 14 nhan t§ thai do (ATT). Nhu vay
tai VN, noi ma khéi niém va van dung 1y thuyét
chudi cung tng hop téc con qua méi mé, nhan to
thai @ hay y thic dugc xem nhu mot nhan to
khong thé thiéu phan anh ban chit hoat dong
kinh doanh clia nganh cong nghiép ché bién do
gd. Qua day c6 thé thdy rang dé chudi cung tng
cta cac doanh nghiép trong nganh phat huy hiéu
qua thi chinh c4c doanh nghiép — nhan t6 trung
tam — can cha trong hon nita dén théi do vé van
dé hop tac trong chudi cung tng, cu thé chi dong
lién két cum sé ting stic manh va néu phat trién
theo cum, doanh nghiép ché& bién gd VN cb thé
khic phuc duge nhitng khé khan hién nay nhu
nguyén liéu khan hiém, stc ép lao dong, va dé
dang thuong théo véi cac doi tdc dé gianh quyén
lgi chinh dang trong kinh doanh.. Piéu nay chi
lam dugc va hiéu qua 1a do chinh doanh nghiép
trudc tién, sau d6 rat can vai tro ca cac t6 chiic,
hiép hoi — phai thuc su 14 cAu ndi dé cac doanh
nghiép cht dong tim dén, gip g va chia sé
thong tin trong nganh. Chinh vi vy, Chinh pht
can c6 nhilng ddng thai tich cuc hon nifa trong
viéc tao ra nhiing cau lac bo, hiép hoi, trung tam
xtc tién — noi t6 chic cac cudc toa dam gitia cac
doanh nghiép trong nganh budc phai dat ra mot
van dé song con trong bdi canh canh tranh gay
g4t hiéu nay: hop tac hay 1a chét?

5.3 Han ché cua nghién citu va dé xudt
huéng nghién ciiu tiép theo

Nghién ctu da tim ra dugc 6 nhan t6 &nh
huéng dén hop tac chudi cung Gng, tuy nhién c6 5
nhan t6 boc 10 rd mic d0 tdc dong tir cao dén
thap dén muc tidu nghién ciu. Tuy nhién, do mau
khéo sat dugc thuc hién theo phuong phap thuan
tién: tap trung vao doanh nghiép c6 von hoan
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toan trong nuéc, chua nghién ctu d&n mot loai
hinh riat quan trong trong nganh 14 doanh
nghiép c6 von nudc ngoai 100% hay lién doanh
lién két, trong khi dé thanh phan nay lai chiém
mot ty trong kim ngach xudt va nhap kha cao
trong tong kim ngach xuat nhap clia nganh. Diéu
d6 cho thdy riang mau nghién ciu chua thuc su
phan 4nh hét ban chat lién két- hop tac chudi
cung Ung. Ngoai ra, 6 nhan td theo nghién ciu

nay dugc xem 12 c¢6 4nh huéng d&n hop tac chudi
cung Ung mdi chi giai thich duge 69,689%, nghia
12 van con 30,311% thudc cac nhan t6 tiém &n
khac c6 anh huéng dén hgp tac chudi cung Ung
ma trong nghién ctu nay chua kham pha ra hét
duge. Cac nghién ciu ti€p theo c6 thé tiép tuc
khao sat mau rong hon va c6 thé tim ra thém cac
nhan t6 mé6i hoan thién mé hinh nghién ciu hién
taill
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